
 
 

   
 

33 

 اولسال 

 شماره اول

 پاییز و زمستان

 1398 

 

 

 

 اللهحفظهایمدیریت امام خامنه
 اول: وظائف مبنائی مدیر( محور)

 

 الدین قوامیسید صمصام
 حوزه علمیه قمالاداره مدرس خارج فقه

 چکیده: 
ای بررسی و تبیین مدیریت اسلامی و ارائه الگوی تراز مدیریت اسلامی، کاوش در سیره هاز راهیکی 

با کاوش در سیره مقاله حاضر در صدد است  سلامی است.و حکومت اجامعه مدیریتی رهبران دینی 

  ای، اصول و مبانی رهبری در سیره مدیریتی ایشان را رصد و تبیین نماید.مدیریتی امام خامنه

تبیین نظریه و الگوی مدیریت اسلامی، بایستی مبتنی بر محورهای چهارگانه مدیریت از قرار ذیل 

مدیریت رفتار ( 3مدیریت منابع انسانی )محور رشد(، ( 2ظم(، وظائف مبنایی مدیر)محور ن( 1باشد: 

 مدیریت فرهنگ سازمانی)محور معنویت(.( 4، سازمانی )محور انگیزش(

مقاله حاضر به بررسی و تبیین محور اول )وظائف مبنائی مدیر( پرداخته و این مهم را به صورت 

ها پسینی اده است. محورهای بعدی در پژوهشای مورد کاوش قرار دتطبیقی در سیره مدیریتی امام خامنه

 های بعدی این مجله ارائه خواهد شد. و در شماره

و  ریزی، سازماندهی، نظارت و هماهنگیگیرد: برنامهش مورد بحث قرار میبخ پنج ،حول محور اول

پژوهش های متعددی قابل بحث است. در گانه نیززیرشاخهپنجهای ذیل هر کدام از بخش. گیریتصمیم

ای تطبیق شده و در انتهای هر بخش گانه بر سبک و سیره مدیریتی امام خامنهپنجهای حاضر، این بخش

 در الگوی مدیریتی ایشان رصد شده است.  نیز اصول مربوطه

ریزی، سازماندهی، نظارت، هماهنگی، وظائف مبنائی مدیر، برنامهمدیریت،  واژگان کلیدی:

 ی.اامام خامنه گیری،تصمیم
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 مقدمه

در سیره مدیریتی رهبر معظم انقلاب، امام اصول مدیریت و ارزیابی  مقاله حاضر به توصیف

 همت گمارده است.  الله(ای)حفظهخامنه

بر اساس محورهای چهارگانه مدیریت تنظیم شده است که عبارتند  آن نیزساختار موضوعی 

مدیریت رفتار سازمانی ، نی )محور رشد(مدیریت منابع انسا، وظائف مبنایی مدیر)محور نظم( از:

 مدیریت فرهنگ سازمانی)محور معنویت(.و  )محور انگیزش(

این محورها به همراه دو عرصه کمیّ و کیفی به عنوان ساختار موضوعی کلیه تحقیقات 

مدیریت اسلامی در بنیاد مذکور به تصویب رسیده و حاصل چهار دهه تحصیلات و 

است و در یک کتاب مستقل مورد تبیین و استدلال واقع شده  مطالعات مدیریتی نگارنده

( شکل گرفته است و 4+2نیز بر همین ساختار )« مدیریت امام خمینی)ره(»است. کتاب 

 نیز همین منوال را خواهد داشت.« ایمدیریت امام خامنه»انشاءالله کتاب 

ه مثابه یکی از مصادیق ب« جمهوری اسلامی»با توجه به اینکه از منظر مقام معظم رهبری، 

ن مدیریت ایشان بر این سازما ،(1382)همو، دیدار اعضاى شوراى شهر تهران:  باشدسازمان اداری می

 یابد. شود و ساختار موضوعی فوق توجیه میکلان با ادبیات مدیریت سازمانی منطبق می

ست، لذا جز در حاضر ا طرحای که نباید از نظر دور داشت، لزوم رعایت اختصار در نکته

  .موارد ضرورت اسناد حجیم ارائه نشده است. البته متن، خود گویای سند، بلکه خود سند است

وظائف مبنایی الذکر، محور اول، یعنی گفتنی است مقاله حاضر ازمحورهای چهارگانه فوق

جله های پسینی این مرا مورد اهتمام قرار داده و محورهای بعدی در شماره مدیر)محور نظم(

 منتشر خواهد شد. 

 بخش(وظائف مبنایی مدیر )نظم -محور اول

 ریزیبرنامه –بخش اول

 الف( برنامه ريزي كلان



 
 

   
 

35 

 اولسال 

 شماره اول

 پاییز و زمستان

 1398 

های عملیاتی و اجرائی است. برخی مراد از سیاست اصول کلیِ حاکم بر برنامه ( سیاست:1

شود ابلاغ می های کلی نظام توسط رهبریدانند. سیاستسیاست را ناشی از نوعِ نگاه به محیط می

ها از دو شعار نشات شود. این سیاستها قلمداد میو به عنوان معیاری برای صحت و سقم برنامه

حاکمیت »و دیگری  (1374 آموزان و دانشجویان،دیدار دانشای، امام خامنه) «نفی سلطه»گیرد: یکی می

دهد. ها را تشکیل میلی سیاستکه روح ک (1382)همو، دیدار نمایندگان مجلس شوراى اسلامى،  «اسلام

تهیه  -که مشاور عالی رهبری است-های رهبری توسط مجمع تشخیص مصلحت نظام سیاست

 شود.وتوسط رهبری تصویب و ابلاغ می

های رائج جهت معارف اسلام که با رویکرد اجتهادی به دانش ( دانش عمل )دكترين(:2

بنیان بودن اقتصاد و فرهنگ مراد از دانشدهد، دانش مبنایی عمل و راهنمای عمل است. می

چنین دانشی است و علوم انسانی با چنین رویکرد دانشی مایه ساختن تمدن نوین اسلامی قرار 

 گیرد، و الا مضر و مخرب خواهد بود.می

مدیریت جهادی و مقاومت دو راهبرد اصلی برای به ثمر  ها )استراتژي(:( راه تحقق سیاست3

های آید، که مبتنی بر فرهنگ جهاد شرعی است که شاخصهبه شمار می هانشستتن سیاست

افزاری و جهاد کلانِ نستوهی، تقرب به خدا، تکلیف و جود را داراست، و در عرصه جنبش نرم

یابد. این استراتژی کاملاً منطبق بر روح خود کفایی و سازندگی و دانشگاهی و دفاعی تجلی می

  انقلاب پایدار اسلامی است.

ریزی مقام معظم رهبری در بعُد استراتژی، طرح مسئله پیچ تاریخی و های برنامهاز جلوه

عبور از آن است. این پیچ که بعد از آن، پروسه جابجایی در قدرت و ابر قدرت به وقوع 

پیوندد، گذری است از مرحله فعلی به مرحله نوین، و این مهم را ایشان با تیزبینی و بصیرت می

به وضوح مشاهده  -که لازمه و ویژگی مهم یک رهبری بصیر است–ه فرد خویش منحصر ب

بانی بصیر که در قله قرار دارد و افق اعلی و تمدن نوین و عالی نمایند. ایشان چونان دیدهمی

داند که امت اسلامی را به سوی آن ای میکند، و پیچ تاریخی را پدیدهاسلامی را مشاهده می

گردد. حال طرح این پرسش مثابه باغی سرسبز و پربار است، رهمنون میتمدن نوین که به 

بدانید » فرمایند:له درباره پدیده پیچ تاریخی مییابد که: ماهیت این پیچ چیست؟ معظممجال می
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شود. عالم دارد آغاز مي ةامروز تاريخ جهان، تاريخ بشريت، بر سر يك پیچ بزرگ تاريخى است. دوران جديدى در هم

به وحى.  هبزرگ و واضح اين دوران عبارت است از توجه به خداى متعال و استمداد از قدرت لايزال الهى و تكی ةشانن

دموكراسى غرب هاى مادى عبور كرده است. امروز نه ماركسیسم جاذبه دارد، نه لیبرالبشريت از مكاتب و ايدئولوژى

نه  -كنند به شكست ، در آمريكا، در اروپا چه خبر است؛ اعتراف ميدموكراسى غرببینید در مهد لیبرالمى -جاذبه دارد 

امروز در میان امت اسلامى، بیشترين جاذبه متعلق است به اسلام، به قرآن، به . اى دارندهاى سكولار جاذبهناسیونالیست

بشر را سعادتمند كند.  تواندمكتب وحى؛ كه خداى متعال وعده داده است كه مكتب الهى و وحى الهى و اسلام عزيز مي

 .(1۰/11/13۹۰) «بسیار مبارك و بسیار مهم و پرمعنائى است ةاين يك پديد

شود که گفتمانی پذیرد وگفتمان اسلام حاکم میبا عبور از این پیچ، تغییر گفتمان صورت می

 معنوی و حقیقی است و با گفتمان ملکوت هماهنگ است. 

ن یک استراتژی عمیق از سوی مقام معظم رهبری به عنوا« نهضت جهانی اسلام»حمایت از

مورد تأکید قرار گرفته است، که به جهان اسلام انگیزه بیداری و نهضت و عزت داده، اعتبار ما را 

باشد و از آن کوتاه کننده برای ما میدهد و به مثابه یک امتیاز و کمکدر دنیای اسلام افزایش می

  (.25/5/1383اریخ )ن.ک. همو، سخنرانی در ت آییمنمی

ترین سند که بعد از قانون اساسی، بالادستی« الگوی پیشرفت اسلامی ایرانی» ( الگو ي عمل:4

آید. این شمار میترین الگوی پیشرفت بهوحتی بالاتر از سند چشم انداز بیست ساله قرار دارد، کلان

ه الگوهایی مانند اقتصاد شود کاندازهای متعددی را شامل میسند گویا فوق زمان است و چشم

دهی به مسیر تولید علم و شوند. نقش این الگوها جهتمقاومتی زیر مجموعه آن محسوب می

دار هستند که ایران اسلامی را مهیاّی سازی است. اسلام و ایران حامل دو فرهنگ غنی و ریشهتمدن

م به منزله روح در کالبد ایران اند، و در این میان اسلاانقلاب اسلامی و نظام جمهوری اسلامی کرده

 انجامد.گرایی توأمان میگرایی و واقعاسلام و ایران به آرمان الگوی پیشرفت بر یاست. ابتنا

برای دهه چهارم انقلاب، و « دهه پیشرفت و عدالت»نام گذاری  ( مديريت زمان:5

مؤلفه اقتصاد و فرهنگ های سالانه )شعار سال( بعُد فرهنگی مدیریت زمان را در دو گذارینام

ساله به بعُد فنی آن اشاره دارند. کارکرد های پنجانداز بیست ساله و برنامهدهد و سند چشمنشان می

 گویی مسنولان و مجریان است.ریزی و توجیه پاسخمند کردن برنامهمدیریت زمان، کمک به نظام
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لاب )از انقلاب اسلامی تا تمدن نقشه راه انق( راهبرد )نظام كامل و اجراي كامل اسلام(: 6

 -ترین چشم انداز استکه عالی-مقام معظم رهبری در افق اعلای انقلاب اسلامی  اسلامی(:

گانه انقلاب اسلامی، نظام اسلامی، دولت اسلامی، کشور اسلامی و تمدن اسلامی را مراحل پنج

مرحله چهارم نظام کامل تحقق پیدا اند که در وقوع کشور اسلامی در ترسیم نموده و ابراز امید کرده

رود و سپس آماده تکثیر این کند واجرای کامل احکام اسلام در آن موقع و موقعیت توقع میمی

گردد. تا قبل از ایجاد الگو )الگوی کشور اسلامی( برای ایجاد دنیای اسلام و تمدن اسلامی می

ی نیست. این افق امیدبخشی است که کشور اسلامی، توقع اجرای کامل احکام اسلامی، توقع درست

له بخشی از مجموعه شود. این ارائه دیدگاه از سوی معظمبا عزم ملی و مدیریت جهادی میسور می

 . (1379دیدار با کارگزاران نظام، )در این باره: ن.ک. همو،  شودریزی راهبردی ایشان محسوب میبرنامه

باید منطبق بر  :تقلیدی نباشد )بومی باشد( (1 ريزي:( اصول مدّ نظر رهبري در برنامه7

 .(1382)ن.ک. همو، در دیدار با کارگزاران نظام،  خصوصیات جغرافیایى، تاریخى و فرهنگى کشور باشد

ها و طبق قانون اساسى، های  ابلاغی رهبری باشد و بر اساس سیاستبرگرفته از سیاست (2

 ،جمهور و هیئت وزیرانرئیس با  همو، دیدار )ن.ک. بندى و سپس تدوین شودبندى و فصلچارچوب

 (1373 ،)همو، سالگرد رحلت حضرت امام)ره( ناظر بر تامین سعادت در دنیا و آخرت باشد (3 (.1378

کارشناسی  (5 مبتنی بر تعالیم اسلام باشد. (4 (.1393)همو، دیدار با مردم ایلام،  و بهشت را تامین کند

، فرهنگ، امنیت، شد. فقط اقتصادىِ محض نباشد. در برنامهجامعیت داشته با (6 شده باشد.

آرمانی و واقع ( 7 معنویتّ و اخلاق باید حتماً دیده شود. فقط رشد اقتصادى مورد تکیه نباشد.

 گرا باشد.

 ريزي عملياتيب( برنامه

)همو،  های کلان است، ولی در حوزه عملیات هم برنامه داردوظیفه رهبری تنظیم سیاست

دهد یا که در موقع ضرورت ارائه می (1379پرسش و پاسخ دانشجویان دانشگاه صنعتى امیرکبیر،  جلسة

کند. این امر غیر از وظیفه قانونی است، ولی تجربه هشت ساله ریاست جمهوری راهنمایی می

های عملیاتی کند که برنامهدر زمان رهبری امام راحل و نیز وظیفه شرعی و اخلاقی ایجاب می

 از سوی ایشان ارائه گردد.  نیز
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 بخش دوم( سازماندهی

ستاد کل نیروهای مسلح، ارتش، : در این بخش در دو حوزه لشکری )نیروهای مسلح شامل

قوای سه گانه، مجمع تشخیص مصلحت نظام،  ( و کشوری )شاملسپاه، بسیج، نیروی انتظامی

 ازیم.پرد( به بحثمینهادهای رهبری، نهادهای انقلابی، حوزه علمیه

 الف( در حوزه لشكري)نيروهاي مسلح(

در زمان امام)ره( به پیشنهاد مقام معظم رهبری و با توجه به : ( ستاد كل نیروهاي مسلح1

ضرورت زمان و اقتضاء شرائط، آقای هاشمی رفسنجانی به عنوان جانشین فرماندهی کل قوا 

گردید و با استعفای آقای منصوب شد، و در آغاز رهبری جدید نیز این سمت موقتاً تمدید 

هاشمی، زمینه برای سازماندهی جدید نیروهای مسلح طبق منویاّت رهبری فراهم شد. تشکیل 

که قوی و امین رهبری -اولین گام در این زمینه بود. آقای فیروز آبادی « ستاد فرماندهی کل قوا»

رلشکری، کماکان در به عنوان ریاست این ستاد منصوب شد و اخیراً با دریافت درجه س -بود

این سمت ابقاء شد. این ستاد وظیفه هماهنگی کلیه نیروهای مسلح، اعم از ارتش، سپاه و بسیج 

را به عهده دارد، و یک سازمان نظامیِ ابتکاری و تاسیسی است. در واقع ستاد فرماندهی کل قوا، 

به شمار « و مکمل یکدیگرارتش و سپاه به مثابه دو بال انقلاب و نظام »نمود عینی و عملی ایده 

رود. البته سازماندهی درونی این ستاد نیز ابتکاری است. از جمله نهادهای درونی این ستاد، می

باشد. این ستاد از لحاظ مدیریتی دارای انطعاف بوده، می «سازمان حفظ آثار دفاع مقدس»

 چنان میدان توسعه و تنوع دارد.سازماندهی آن هم

و عدم انحلال آن از اقدامات منطقی و انقلابی امام راحل بود که حفظ ارتش ارتش: ( 2

درستی انجام یافت و رهبری نیز بر آن پای فشرد. ارتش که از کوران و علیرغم بعضی القائات، به

دروان جنگ تحمیلی سربلند بیرون آمد و با حالتی قوی و آزموده به رهبری تحویل شد، در این 

بود، که « جهاد خود کفایی»ترین آن تاسیس ینی همراه گردید که مهمهای نوزمان با سازماندهی

 انجامید. به ارتقاء کیفی و استقلال ارتش از بیگانگان می
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سپاه پاسداران سازماندهی متنوعی را توسط رهبری تجربه : ( سپاه پاسداران انقلاب اسلامي3

و با پیشنهاد انقلابیون صادق کرده است.این نهاد که یک سازمانِ نظامی تاسیسی انقلاب است 

توسط امام راحل در سوم شعبان آغاز انقلاب و مقارن میلاد با برکت سید الشهداء)ع(، علیرغم 

ملهم از صفت این امام همام بود. این نهاد « پاسداران»ها تاسیس گردید، و وصف مخالفت لیبرال

دارای ظرفیت خوبی برای تبدیل به علت بکر بودن و نیز انقلابی بودن )مولود انقلاب بودن(، 

« سپاه»است، « جمهوری اسلامی»مربوط به « ارتش»شدن به سازمانی متعالی و نوین بود. اگر 

به سازمان « قدس»و « مقا ومت»است، و لذا دو نیروی « انقلاب اسلامی»مربوط به حراست از 

رای دفاع از انقلاب در آن افزوده شد، که اولی برای دفاع از انقلاب در درون کشور، و دومی ب

خارج از مرزها شکل گرفت، و در نتیجه سپاه دارای پنج نیرو گردید، که البته تمهیدات آن در 

زمان امام راحل چیده شده بود. سازماندهی درونی سپاه در قالب ستاد و صف نیز دائماً دچار 

( ونیز دانشکده آل خود برسد. دانشگاه امام حسین)عدگرگونی بوده است، تا به شکل ایده

بخشد، و افسری سپاه که نیت رهبری را در تولد سپاه نوین از این دو سازمان تعلیمی تحقق می

رود. هدف از این توسعه های ابتکاری رهبری به شمار میسازمان دافوس نیز از سازماندهی

 دائمی نیل به تعالی سازمانی سپاه است.  

های معاونت سپاه، نیروی مقاومت در قبلاً در قالباین سازمان بسیج مستضعفین: ( سازمان 4

کنار چهار نیروی سپاه، واحدی مستقل از سپاه مراحلی گوناگون از سازمانددهی را طی کرد، تا 

سامان یافت. بسیج به عنوان نیروی سازمان « سازمان بسیج مستضعفین»به  88سرانجام در سال 

سان شجره طیبه رشد کرد، و در زمان یس شد و بهدهنده نظامی به مردم، به امر امام راحل تاس

رهبری تحولات متطوری یافت، تا به سازمان مطلوب دست یابد و همه این تطورات با امر و 

مطالبه رهبری صورت گرفت. هیچ نهادی مانند بسیج از سوی رهبری دچار تطور و تنوع در 

آل به آن را دچار تنوع شی ایدهبخسازماندهی نبوده است. شاید ماهیت مردمی آن است که نظم

های گوناگون سیاسی نیز ها و بحرانکند، هر چند اخیراً به ثبات لازم رسیده است. البته فتنهمی

تاثیر نبوده است. از تاثیرات قوی این سازمان همین بس که شعار ضد ها بیدر این دگرگونی

نکته دیگر اینکه شکل نهایی «. ارد!توپ تانک بسیجی دیگر اثر ند»انقلاب همواره این است که: 
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« سازمان»را بر« نهاد»بسیج به نام سازمان، نشان داد که رهبری بر خلاف آنچه شائع شده بود 

 ترین نهاد پذیرفته است.دهند و سازمان را در انقلابیترجیح نمی

 برخلاف سپاه و ارتش که در هم ادغام نشدند، نهاد تاسیسی: ( نیروي انتظامي )پلیس(5

بعد از مدت « شهربانی»و « ژاندارمری»و دو سازمان رژیم سابق یعنی « کمیته انقلاب اسلامی»

بر آن نهاده شد. مقام معظم رهبری در زمان « نیروی انتظامی»محدودی در هم ادغام شدند و نام 

ند. ریاست جمهوری بر این ادغام تاکید یا تایید داشت و بعد از امام راحل بر این امر تداوم داد

ها و شهرها را بر عهده اکنون نیروی انتظامی که سازمان متحولی است، نظم توأمان مرزها و جاده

سازمان متأخری است که با هدف از مرزهای « فتی»دارد ودر این مهم موفق بوده است. سازمان 

 مجازی به دستور مقام معظم رهبری تأسیس شده است. 

ای در اصول سازماندهی امام خامنه: ه لشكرياصول سازماندهي مدنّظر رهبري در حوز

روزآمدی و کارآمدی ( 2، حفاظت بهینه از نظام و انقلاب( 1حوزه لشکری از قرار ذیل است: 

ادغام ( 5، انسجام و انتظام روزافزون( 4، هاانعطاف متناسب با ضرورت( 3، نیروهای مسلح

( 7، دغام سازمانهای مفید)سپاه و ارتش(عدم ا( 6، های موازی  وغیر مفید )کمیته وپلیس(سازمان

 تطور تا نیل به سازمان مطلوب.

این نکته هم قابل ذکر است که مقام معظم رهبری به عنوان فرماندهی کل قوا در تجدید 

ای برخوردار است، و همین امر مایه انعطافات سازمان نیروهای مسلح، از اختیارات گسترده

در حوزه کشوری نیز ایشان « ولایت مطلقه فقیه»چند اقتضاء فراوان در این حوزه شده است. هر

الامکان از کند، ولی مبنای ایشان رعایت مفاد قانون منصوص است و حتیالید میرا مبسوط

کند. البته اخیراً شاهد سازماندهی جدید و جالبی از اختیارات ناشی از ولایت مطلقه استفاده نمی

حوزه کشوری و لشکری مسئولیت و دو روزآبادی در ناحیه ایشان هستیم که سرلشگر فی

ماموریت یافته است؛ به این نیت که فرمانده کل قوا در هر دو حوزه لشکری و کشوری، 

هماهنگی و نظارت را از ایشان مطالبه خواهد کرد. این مهم اگر درست باشد از مقوله حکم 

 ه خواهد بود.حکومتی است و باید دید که مرزبندی آن با حوزه کشوری چگون

 ب( در حوزه كشوري 
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شوند و مشروعیت خود را از گانه مطابق قانون اساسی اداره میقوای سه: ( قواي سه گانه1

ای القاعده از سوی رهبری سازماندهی ویژهکنند. در این حوزه علیناحیه ولایت فقیه دریافت می

ولت دهم، شورایی با مسنولیت صورت نگرفته و این امرضرورتی نیز ندارد. البته در اواخر د

الله شاهرودی برای رفع اختلاف بین سه قوه تشکیل شد، که از مقوله حکم حکومتی به آیت

رود و گویا در وضعیت فعلی دیگر ضرورتی نداشته باشد. به هر حال رهبری هر گاه شمار می

قوا برای مبارزه امر به نشست سران »آورد، مانند ضرورت ببیند سازماندهی لازم را پدید می

 شود.که خود یک نوع سازماندهی محسوب می« هماهنگ با مفاسد اقتصادی

این مجمع در شورای بازنگری که به امر امام راحل و به : ( مجمع تشخیص مصلحت نظام2

حضرت امام  رحلتریاست ریس جمهور وقت )رهبری( تشکیل شد و بعد از چند جلسه با 

رسمیت یافت  ایشانرت رهبری ادامه یافت و قانونی شد و در زمان مواجه شد، و پس از آن با نظا

و مسنول، دبیر و اعضاء حقیقی و حقوقی آن توسط ایشان منصوب شدند. مجمع وظیفه داوری 

های کلی نظام را بر نهایی بین مجلس و شورای نگهبان، و نیز مشاوره رهبری در تدوین سیاست

محسوب  های رهبریتوان در زمره سازماندهیه نوعی میعهده دارد. تشکیل این مجمع را نیز ب

 کرد.

هایی است که زیر مراد از عنوان فوق، سازمان: ( نهادهاي رهبري )دفتر مقام معظم رهبري(3

گانه و مسلح به حساب گیرند و جزء قوای سهمجموعه نهاد رهبری یا بیت رهبری قرار می

اگون بیت رهبری است. گویا سازماندهی آن کاملاً در وظیفه این نهادها اداره شون گون آیند.نمی

اختیار رهبری است و مشروعیت این سازماندهی با شخص رهبری است. در زمان امام راحل 

تر و زیر این نهاد با این توسعه وجود نداشت و شبیه بیت یک مرجع تقلید، اما قدری گسترده

بیت بود. ولی در زمان مقام معظم رهبری کاره شد و او همهنظر مرحوم احمد خمینی اداره می

های گوناگون است. این توسعه یافت و به یک سازمان کامل تبدیل شد، که دارای معاونت

 شود.سازماندهی وسیع نیز از جمله ابتکارات رهبری محسوب می

نهادهای انقلابی، نهادهایی هستند که زیر نظر دفتر مقام معظم رهبری : ( نهادهاي انقلابي4

های رهبری در نمایند، مانند کمیته امداد امام خمینی، بنیاد مستضعفان، نمایندگیعالیت میف
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های رهبری در خارج کشور، های نظامی و انتظامی و کشوری، نهاد امامت جمعه، نمایندگیسازمان

ز زمان امام ها و نهادها نوعاً اخرداد، بعثه حج، که بسیار متنوع و قراوان هستند، این سازمان15بنیاد 

راحل تاسیس شده بودند، و در زمان رهبری توسعه داده شدند. بعضی نیز اصافه شدند. تمامی این 

که نهادی -اند. اردغام جهاد سازندگی نهادها تاسیسی هستند و قبل از انقلاب وجود نداشته

اشارات و با وزارت کشاورزی که به وزارت جهاد کشاورزی تبدیل و تسمیه شد، با  -تاسیسی بود

 کند.ارشادات رهبری انجام گرفته است، که به چابکی و چالاکی سازمان دولت کمک می

دخالت در ی با رعایت احترام و موقعیت مراجع تقلید، بنا ایامام خامنه: ( حوزه علمیه5 

ها و تمرکز بخشیدن به مدیریت حوزه را ندارد، هر چند حق شرعی ولی امر اداره حوزه

است، ولی از روی مصلحت، از این حق خود چشم پوشیده است. در عین  وجوهات شرعیه

دهد و بلافاصله ار روی ارادت به ایشان، ستادی پیگیری رهنمودها حال رهنمود و پیشنهاد می

شود. از جمله رهنمودهای مربوط به سازماندهی، که در اولین سفر رسمی مقام معظم تشکیل می

های ویژه برای رکب از شورای عالی سیاستگذاری و معاونترهبری پیشنهاد سازمان نوینی م

یافتند. البته امام راحل تمایلی به توسعه هایی مختلفی استقرار میحوزه بود که در ساختمان

ای را قائل شدند، و از دادند، ولی رهبری چنین توسعهساختمانی و اداری برای حوزه نشان نمی

اشراف شورای عالی حوزه، مرکب از نمایندگان  آن پس مرکز مدیریت خوزه علمیه تحت

مراجع و رهبری به خدمت مشغول شد، که مدیر اجرایی با انتخاب شورای عالی صورت 

گیرد و این سازماندهی جدید منسوب به رهبری است. به هرحال سازماندهی مطلوب می

دانند، در مراجع که خود را متولی حوزه می رهبری هنوز تحقق نیافته است، به دلیل رعایت

 که تعدد مراجع امکان هماهنگی و نظم مطلوب را از حوزه سلب کرده است.حالی

که مربوط به طلاب غیر ایرانی داخل و خارج  «جامعة المصطفی العالمیة»اما در حوزه علمیه 

مراجع خارج است، و  کشور است، رهبری قدرت مانور بیشتری دارد، چرا که این بخش از نفوذ

ای که تا چندی پیش دو سازمان موازی تری برای آن هستیم، به گونهلذا شاهد سازماندهی مطلوب

« مرکز جهانی علوم اسلامی»برای طلاب مستقر در خارج، و « سازمان مدارس خارج از کشور»

بی و بازخوردگیری برای طلاب غیر ایرانی مستقر در داخل کشور متولی امر بودند که بعد از ارزیا
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ادامه کار دادند. این سازماندهی کلان « جامعه المصطفی»به امر رهبری در هم ادغام شدند و به نام 

 که چنین سرعتی و امکانی در حوزه ایرانی وجود ندارد.با قدرت و سرعت انجام گرفت، در حالی

مدییریت مرکز »در حوزه علمیه خواهران هم دو بخش وجود دارد. یک بخش به نام 

تر است که نسبتاً مستقل« جامعه الزهراء»عالی است، و بخش دیگر زیر نظر شورای« خواهران

خصوص دومی، سازماندهی بهتری را طبق منویات رهبری به خود است؛ ولی هردو حوزه به

اند. این امر شاید بدین خاطر است که مراجع حساسیتی روی آن ندارند، چراکه از حوزه گرفته

خورد، لذا قدرت مانور ان مرجعیتی حاصل نخواهد شد، و حاشیه امنیت آقایان به هم نمیخواهر

مند مراجع فقط در بخش سنتّی برادران، تر است، و به شکل قاعدهرهبری در سازماندهی بیش

های غیر به علت حکومتی نشدن حوزه و مرجعیت مایل به دخالت رهبری نیستند. در بخش

تری برخور دارند، ها از سازماندهی پیشرفتها حساسیتی ندارند، لذا این بخشایرانی و خواهران ام

بخش نیست و باید توجه بیشتری نسبت به ها نیز مطلوب و رضایتهرچند وضعیت این بخش

 منویات مقام معظم رهبری داشته باشند. 

را حفظ تشکیل شد، سازمانی است که رهبری آن  حضرتکه با امر « مجمع نمایندگان طلاب»

 نمود و توسعه داد که ارتباط بین طلاب جوان و جامعه مدرسین را به عهده دارد.

دار و مجربّ و موثر که سازمانی ریشه« جامعه مدرسین حوزه علمیه قم»سازماندهی 

مجمع عمومی جامعه »است، تبعیت بیشتری از رهبری دارد، و اخیراً با رهنمود ایشان 

سازی برای جامته مدرسین را ویات رهبری در خصوص پشتوانهرا تشکیل داد تا من« مدرسین

بر عهده گرفته، و طرح و برنامه بدهد. البته رهبری مایل به فراگیر شدن و وحدت سازمان 

هایی صورت گرفت، ولی مشکل مدرسین بودند و در این زمینه به کمک بعض مراجع تلاش

و وحدت سازماندهی در حوزه صورت تعدد تولیت به تعداد مراجع، اینجا هم موثر افتاد 

بینانه در این باره این است که تعدد نپذیرفت و تعدد سازمان پدید آمد. نگاه و رأی خوش

سازمان، ناشی از تعدد سلیقه است! به هرحال وصع مطلوبی از نظر سازماندهی در حوزه و 

خود نرسیده خورد و رهبری به منوی مرجعیت، جامعه مدرسین و مجمع طلاب به چشم نمی

 است. 
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از جمله نهادهای مهمِ تحت اشراف رهبری که قانون اساسی : ( صدا وسیما)رسانه ملي(6

است. مقام معظم رهبری در توسعه « رسانه ملی»زمام آن را در اختیار رهبری قرار داده است، 

های آن نموده است، و سازمان صدا و سیما و سازماندهی آن، امر به تعدد و تنوع شبکه

القاعده ساختار تشکیلاتی آن نیز دگرگون شده است. این وضعیت قابل مقایسه با دوران علی

امام راحل نیست. چه اینکه در زمان امام رسانه ملی، سازمانی محدود داشت والبته این 

مرزی های برونمحدودیت به اقتضاء زمان بود. در دوران رهبری جدید اما به امر رهبری شبکه

شد، و این سازماندهی منعطف و منضبط، رسانه ملی را به رقیبی قوی برای نیز افزوده 

 ای استکبار تبدیل کرده است.امپراطوری رسانه

اصول سازماندهی مدنظر امام  :اصول سازماندهي مدنّظر رهبري در حوزه كشوري

آبرومندی ( 2، روزآمدی و کارآمدی( 1ای در حوزه کشوری از قرار ذیل است: خامنه

( 5، توسعه مطابق ضرورت وشرائط( 4، المللیهای بینقدرت رقابت با سازمان( 3، رازیوسرف

کوچکی، چابکی و چالاکی در عین ( 6، انطباق با موازین اسلامی انقلابی و ملی و بومی

( 9، مردم بنیانی و دانش بنیانی( 8، پرهیز از بورکراسی و دیوان سالاری زائد( 7، توسعه دائمی

تعادل بین ( 10، نهادهای انقلابی تاسیسی امام راحل و تقویت و توسعه آنحفظ حداکثری 

 1های تاسیسی و امضایی.سازمان

های نظام و انقلاب، قدرت و میل رهبری به سازماندهی سازمان: بندی بخش دومجمع

های قابل توجه است. تجربه دو دوره ریاست جمهوری و نیز امامت جمعه و نمایندگی

ها آشنا کرده بود، های سازماننظامی از سوی امام، رهبری را با نارسائی -یگوناگون سیاس

وحتی منجر به اقناع امام در بازنگری قانون اساسی شد، که نوع مصوبات شورای بازنگری 

تغییر سازماندهی بوده است،مانند حذف شورایی بودن کارها و تبدیل به ریاست، تبدیل 

های تجربی رهبری نشات گرفته است. و... از هدایت وزیری به معاون اولیمنصب نخست

نگانده به خاطر دارد که که ایشان در دوره ریاست جمهوری، مکرر از روشن نبودن وظائف 

                                           
های امضایی، های تاسیسی انقلاب، همان نهادهای انقلاب هستند، مانند سپاه و جهاد و بسیج؛ و سازمانسازمان .1

 مانند ارتش و کابینه و مجلس و...ی بوده است، و حفظ آنها ضرور هایی هستند که قبل از انقلاب وجود داشتهسازمان
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های قانون اساسی، در گفتند، تا بالأخره منجر به رضایت امام به بازنگریرئیس جمهوری می

 ها شد.بعد سازماندهی

 بخش سوم( نظارت

ها ها و کنترل همخوانی آنها با سیاستاز وظایف مبنائی مدیر، نظارت بر برنامهسومین مورد 

ها است. بدیهی است این مهم غیر از مراقبت از مجریان ها بعد از ابلاغ سیاستو تنظیم برنامه

 است. پروژه و پروسه نظارت در رده رهبری نظام در جمهوری اسلامی، به شرح ذیل است: 

مجلس خبرگان رهبری وظیفه نظارت بر عملکرد رهبری را به عهده دارد : ريالف( نظارت بر رهب

ای به نام کمیته تحقیق در این کند. در این مجلس کمیته ویژهو بقای شرائط اولیه را در ایشان رصد می

حوزه کار فعال است. این کمیته علاوه بر شخص رهبری، بر نهادهای تحت مدیریت دفتر مقام معظم 

های کند. همچنین نیروهای مسلح، صدا وسیما و نمایندگیود این دفتر نیز نظارت میرهبری و خ

متنوع رهبری در داخل و خارج، در رصد نظارت خبرگان رهبری قرار دارد. البته در فرآیند این 

های نظارتی به صورت محرمانه و محترمانه و با شود، و روشها، شئون رهبری مراعات مینظارت

گیرد. گفتنی است که سازماندهی مجلس خبرگان توان و امکان نظارت بر ی انجام میاطلاع رهبر

طیف بسیار وسیع نهاد رهبری را ندارد، و این واقعیت گاهاً مورد اذعان برخی از اعضای این مجلس 

قرار گرفته است، اما نظارت بر رهبری به علت شفافیت کار و رضایت رهبری، بدون حساسیت 

های . دفتر رهبری نیز در این زمینه نهایت همکاری را با مجلس فوق دارد. البته سازمانگیردانجام می

ویژه نهادهای مربوط به متعدد بازرسی که در سه قوه  مستقرند در امر نظارت بر نهاد رهبری به

رسانند. نقش نظارت معنوی خداوند، فرشتگان و امام زمان)عج( بر رهبری خبرگان، مساعدت می

را به حضرت ولیعصر)عج( در دو  ایامام خامنهآلود رود خطاب اشکمغفول بماند. یادمان نمی نباید

در محضر مردم انقلابی در حسینیه امام خمینی)ره( و نماز جمعه تهران، که حاکی از  88و 78فتنه 

 باشد و چه زود جواب داد و فتنه خاموش شد! ارتباط معنوی و نظارتی و حمایتی می
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، و «آن را که حساب پاک است از محاسبه چه باک است»رهبری ثابت کرد که  در مجموع

های خویش و بستگان خویش را در مرئی و از همین مقوله است که رهبری حساب دارایی

 1دهد، تا همه مسئولان درجه اول نظام اقتدا و اقتباس کنند.منظر قوه قضائیه قرار می

رهبری نظارت دقیق بر کلیه امور نظام دارد و : ريب( نظارت رهبري بر امور كشوري و لشك

برای این کار معاونت بازرسی در ساختار دفتر رهبری طراحی شده است. این معاونت یه عنوان 

های لازم را در اختیار ایشان قرار کند و گزارشبازوی کمکی رهبری در این زمینه فعالیت می

 دهد. می

اطلاع  -ویژه در جلسات پرسش و پاسخ با دانشجویانهب–نوعاً در دیدارها  ایامام خامنه

شود، کند. اصولاً بخشی از وقت رهبری صرف مطالعه گزارشات میخود بر امور را گوشزد می

له با مهارت گیرد و معظمگزارشاتی که غالباً به صورت خلاصه در اختیار ایشان قرار می

تی دفتر ایشان گاه روی اندازه حروف در کنند. حتندخوانی، بیشترین اطلاعات را دریافت می

نگارش که درشت باشد، تاکید دارد! البته یادم هست در گفتگویی که با آقای رحیمیان داشتم، 

داد، تا به حوزه خواند و به مسئولین مربوطه ارجاع میها را نمیایشان معتقد بود امام نامه

نسبی برخوردار است، بنا دارد مطلع شود گویی قدرت داده شود. ولی رهبری که از جوانیِ پاسخ

 سپارد. گویی را به رییس دفتر میو البته پاسخ

زده و سفرهای ها و گاه از قبل تعیین شده، دیدار از مناطق زلزلهدیدارهای سرزده از سازمان

های نظارتی ایشان است. استانی و احضار مسئولان به شکل فردی و جمعی، از جمله شیوه

های عمومی یا خصوصی و تخصصی، مشهود است که ها نیز در سخنرانیظارتحاصل این ن

ها نیز حاکی از ها و عزلشود. همچنین گزینشها ابراز میدر قالب هشدارها و تبشیرها و نگرانی

 نظارت موثر است. 

  اصول نظارتی رهبری از قرار ذیل است:: اصول نظارتي رهبري -ج

                                           
رهبر، رئیس جمهور، معاونان رئیس جمهور، وزیران و همسر و فرزندان دارایى »قانون اساسی: 142اصل . 1

 .«دباش که بر خلاف حق، افزایش نیافته ،شودو بعد از خدمت، توسط رئیس قوه قضائیه رسیدگى مى آنان قبل
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ایجاد انگیزه در مسئولان و ( 2، ناظری و معاد محوری( تاکید بر نظارت معنوی )خدا( 1

( 5، ارتقاء کارآمدی و روزآمدی نظام( 4، گوییتقویت فرهنگ پاسخ( 3، ها و نهادهاسازمان

، پیشگیری از تعلل و تسلل امور در نهادهای مسئول ( 6، رسانی به مردمتسریع و تعمیق خدمت

مبارزه ( 9، اعتمادسازی متقابل مردم و نظام( 8، گزارانتشویق و تنبیه به موقع و بهنجار کار ( 7

واقعی و شفاف با مفاسد اداری و اقتصادی و سیاسی و فرهنگی، و سعی در پیشگیری این 

 مفاسد.

 

 هماهنگی )رهبری( –بخش چهارم 

بخش چهارم از محور اول )وظائف اصلی مدیر( هماهنگی یا رهبری است. رهبری در 

ت جای هماهنگی را گرفته است. رهبری در این اصطلاح، وظیفه هر مدیر ادبیات پیشرفته مدیری

باشد. شود، و مراد از آن رهبری سیاسی که یک منصب قانونی و شرعی است نمیتلقی می

دهد. نفوذ در کارکنان و هدایت را نتیجه می« هدایت»و « نفوذ»ای است که رهبری اداری، وظیفه

. لذا در این بخش از رهبری مقام معظم رهبری بحث آنان به سمت حصول اهداف سازمان

شود به این پرسه پاسخ داده شود که: مقام معظم رهبری چگونه در جان شود و تلاش میمی

 نماید؟ ها هدایت میکند، و به چه روشی آنها را به سمت آرمانمردم و کارگزاران  نفوذ می

طلب  «نافذ»ت و معنویت بالایی را در نفوذ در دل و جان همراهان کار سختی اسنفوذ: ( 1

بختانه رهبر انقلاب از معنویت بالایی برخوردار است و گرم بودن مردم و انقلاب کند. خوشمی

در طول سه دهه رهبری، گویای این نفوذ معنوی است. از جمله عوامل نفوذ، عامل عدالت و 

ای سعی در های متعدد، عدهنهصداقت است که در مقام رهبری موجود است، هرچند در جریان فت

مخدوش نشان دادن این صفات نفوذ آفرین در ایشان داشتند و حتی شائع کردند که تعدادی از 

، خلاف آن را نشان داد. وسعت  88دی  9و 78خرداد  23مقلدان ایشان کاسته شده است، ولی 

و جان مردم بود! مقام معظم جمعیت در این دو روز الهی، اتفاقاً بیانگر افزایش نفوذ ایشان در دل 

های ضد عدالت سخن به میان رهبری در بعض اظهارات از انعزال رهبری در صورت لغزش

شوند. اند و شرع و قانون نیز بر این مهم اصرار دارد و ایشان مرتکب عمل ضد عدالت نمیآورده
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قوع اشتباه ناقض عدالت البته مقام رهبری معصوم نیست و وقوع اشتباه در ایشان امکان دارد، اما و

 له است. ای از باطن معنوی معظمنیست. خبرگان و مردم هم مراقبند و ظواهر نورانی ایشان نیز اماره

به هرحال این بعد از وظیفه رهبریِ مقام معظم رهبری که نفوذ است، توسط ایشان به خوبی 

سازمان تحت امر ایشان است. اعمال شده، و همین نفوذ مایه اقتدار معنوی و ایجاد هماهنگی در 

ها از ایشان نیز به علت همین نفوذ است، و بویی از ترس بخش عمده اطاعت سازمان

زیستی ایشان و منسوبان درجه یک ایشان، و تردید سادهودیکتاتوری در این بین وجود ندارد. بی

ها انه ایشان بر بحراننیز عبادت و عبودیت مستمر، پشتوانه این نفوذ است. باید افزود غلبه مقتدر

هایی که نوعاً مطابق با ها وتحلیلبینیهای شکننده و خطرناک داخلی وخارجی و پیشو فتنه

افزاید، و باید به امام راحل درود واقع است، و نیز آرامش و صلابت در بیان، بر ابعاد این نفوذ می

 اشت.فرستاد که به رهبری ایشان به کراّت و مراّت اشارت و بشارت د

است. هدایت مبتنی بر علم و « هدایت»عنصر دوم وظیفه رهبری یک مدیر، عنصر : ( هدايت2

تری تر باشد، هدایت بهتر و صحیحدانش و مهارت و دانایی مدیر است. مدیر هر چه داناتر و مطلع

د. هدف و تواند ایصال الی المطلوب کنتواند راه را نشان دهد و بلکه بهتر میخواهد داشت و بهتر می

راه و جهت را بهتر خواهد شناخت و بالتبع بهتر خواهد شناساند. تفسیر خط انقلاب اسلامی و خط 

اعلم، اصلح و اهل افتاء باشد. قانون اساسی  امام بر عهده مقام رهبری است. رهبری باید مجتهد، فقیه،

ی به زمان از جمله این شرائط الشرائط داده است، که علم و دانایی و آگاهنیز ولایت را به فقیه جامع

است. فقیه در مدیریت انقلاب و نظام وظیفه دارد مردم را هدایت کند، کارگزاران را از انحراف باز 

دارد و نظام، انقلاب،اسلام و خط امام را حفظ کند. باید قانون اسلام و انقلاب را بداند. هوشیار و 

نمره قابل قبولی  -دوست و دشمن به اعتراف –زه در این حو ایامام خامنههوشمند باشد. انصافاً 

 -زندبردند به قداست ایشان ضربه میکه بعضی گمان می-کسب کرده است. مرجعیت ایشان نیز 

براساس یک منطق انقلابی و شرعی و عقلانی اعلام شد، که با توجه به قدرت افتاء ایشان، که شرط 

میتّ ایشان در موضوعات حکومتی که عمده مسائل رهبری در قانون اساسی است اتفاق افتاد و اعل

 کند.مبتلابه فنی یک مرجع در زمان تشکیل نظام اسلامی است، اصلح بودن ایشان را تأیید و تاکید می
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در مجموع باید گفت که دانش فقهی و مهارت اجتهادی و آگاهی و دشمن شناسی و قدرت 

طلوب است و دوست ودشمن به این تحلیل ایشان باعث هدایت مردم و مسئولان به سمت م

ویژه که امام راحل امر اذعان دارند که کشتی انقلاب در مسیر درست به جلو رفته است، به

وظیفه  ایبندی این بخش می توان گفت: امام خامنهدر مقام جمع گذاری لازم را کرده است.ریل

ه عنوان مدیری که رهبری را به رهبری را در دو بعُد نفوذ وهدایت به خوبی انجام داده است و  ب

 شود. خوبی انجام داده است، شناخته می

ای در مدیریت از قرار ذیل اصول رهبری امام خامنه: در مديريت ايامام خامنهاصول رهبري 

، بصیرتتاکید بر خواص بی( 4، نفوذ و هدایت( 3، دانش و آگاهی( 2، عدالت و صداقت( 1است: 

 بخشی دائمی.آگاهی( 8، گراییمعنویت( 7، ی طلبگی و دوری از تجملاتز( 6، پیشتازی در عمل( 5
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 گیریتصمیم –بخش پنجم 

دانند که حاکی از می« گیریتصمیم»بعض اهل نظر مدیریت را معادل ومساوی 

گیری از افعال قلب است، اهمیت آن است؛ یعنی عزم و اراده  برای کارهای مهم. تصمیم

پذیر است، مغز )فکر( و مشورت با خبرگان و نخبگان انجام سازی از طریقاماّ تصمیم

های مهم، به توکل گیریولی مهم عزم است که از آنِ مدیر است. امام راحل در تصمیم

زدنی بود، تصمیمات تاریخی و انقلابی مانند آمدن از فرانسه به بر خدا مشهور و مثال

 م رهبری و امثال آن.ایران، لغو حکومت نظامی، عزل بنی صدر و قائم مقا

مقام معظم رهبری نیز تصمیمات سختی گرفته است. از ایشان نقل است که هر وقت 

روند تا پشتوانه معنوی لازم را بدست شود به جمکران میگیری سخت میکار تصمیم

دستور از جایی دیگر »فرمود: گاه تصمیمات مهم میآورند؛ کما اینکه امام راحل نیز به

گیرد. آقای قرائتی از قول ایشان، در پاسخ ای مبتنی بر حجتّ تصمیم میخامنهامام «. است

گوید: به پرسش از چرایی عدم مخالفت ایشان با نامزدی آقای میرحسین موسوی، می

در پاسخ به این پرسش که: چرا با معاونت ریاست جمهوری آقای «. حجت نداشتم»

مچنین در پاسخ به چرایی عدم مخالفت ه«. حجت داشتم»مشایی مخالفت کردید؟ فرمود: 

محوری این حجت«. حجت نداشتم»با ریاست دفتر ریاست جمهوری نامبرده، فمرمود: 

شود. ساز را باعث میخود مبتنی بر عدالت است، که تصمیمات فراجناحی و سرنوشت

به نظام، های انقلاب بود، لذا هرجا ایشان معتقد است که باید مانع هر نوع انحراف از آرمان

ای وارد شود، موقع تصمیمات کلیدی انقلاب، اسلام، امام و قانون اساسی بخواهد لطمه

و امثال آن از  88و  78های کنی فتنهبرای مصونیت این موارد حیاتی است. تصمیم به ریشه

داد. تصمیم به دفاع از آراء مردم و موارد قاطع و محکمی بود که به امت امید و نشاط می

سالاری دینی و جانبه، در حقیقت عزم بر دفاع از مردمقلب با آن حجم از توطئه همهنفی ت

رود. گریزی بود، از یادها نمیجلوگیری از دیکتاتوری جدید و هرج و هرج و قانون

های نماز جمعه و دیدارهای تر اینکه ایشان علت تصمیمات خود را در خطبهجالب

کنند، و قبل از تصمیم به طور دقیق مطالعه و با تبیین میحسینیه امام خمینی)ره( برای مردم 
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های طرفی در جنگ ناتو و صدام نیز از تصمیماهل فن مشاوره دارد. تصمیم به اعلام بی

بسیار مهم بود، که بلافاصله در خطبه نماز جمعه برای مردم تبیین شد، تصمیم که در آن 

ع احکام حکومتی ایشان از مقوله مصلحت انقلاب و مردم و نظام لحاظ شده بود. نو

های مهم است، مانند ابقای آقای مصلحی در وزارت اطلاعات بعد از عزل او گیریتصمیم

توسط رییس جمهور وقت، خارج کردن بحث قانون مطبوعات از دستور کار مجلس 

ششم و... که این احکام از اختیارات ولایت مطلقه فقیه بوده و مبتنی بر مصلحت نظام 

. در این موارد حتی لزومی بر مشورت با مجمع تشخیص مصلحت نظام نیز وجود است

های کلی نظام به رهبری مشورت ندارد، چراکه این مجمع نوعاً در تدوین سیاست

 دهد، ولی تصمیم نهایی با رهبری است. می

پاشد. در این گیری نباشد، نظام از هم میبدیهی است اگر این قاطعیت در تصمیم

باشد. یادمان ، صفت عدالت رهبری، مانع از تصمیمات مستبدانه و دیکتاتورانه میمیانه

باره حکم رود زمانی که همه چیز برای ارتباط خاص با اروپا فراهم بود، به یکنمی

ارتداد سلمان رشدی از سوی حضرت امام واصل شد و همه چیز به ریخت. به هر حال 

لاب را دارد، و در این راه ملاحظه چیزی را رهبری وظیفه استقامت و حفاظت از انق

نامه پایان جنگ نیز بنابر مطلحت نظام پذیرفته شد و امام آن را کند، کما اینکه قطعنمی

اختیار « ولایت مطلقه فقیه»دانست! خلف صالح ایشان هم مبتنی بر حکم خدا می

است. قانون  تصمیمات حکومتی دارد و این امری فراقانونی نیست، بلکه عین قانون

مصرحّ به ولایت مطلقه فقیه، البته تمام احکام حکومتی نادر و عندالضروره هستند و 

آید، کما اینکه بعض نمایندگان در معیاری برای تمایز انقلابیون از غیر آنها به شمار می

 مقابل برخی احکام حکومتی دست به تحصن زدند  که از گردونه انقلاب خارج شدند.

حجیت ( 1این اصول از قرار ذیل است: اي: امام خامنهگيري  اصول تصميم 

حفظ اسلام و ( 4، مصلحت و حکمت( 3، ولایت مطلقه فقیه( 2، شرعی و عقلی

توسل ( 8، قاطعیتّ و توکل( 7، مشورت و دقت ( 6، بهنگامی و بهنجاری( 5، انقلاب
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، مندیقانون (11، فراجناحی( 10، تبیین و توجیه( 9، به حضرت حجت )مقام مافوق(

 عدالت و ضرورت.( 12

 گیریبندی و نتیجهمعج

وظائف مبنایی در محور  ایای از اصول مدیریت امام خامنهمقاله حاضر تلاش کرد فشرده

است. یک « ولایت فقیه»را به تصویر بکشد. مدیریتی که از جنس مدیریت  مدیر)محور نظم(

نی را بر عهده دارد، لابد عقلانیت، عدالت الشرائط که رهبری سیاسی و مرجعیت دیفقیه جامع

و معنویت سه اصل کلی در سبک مدیریتی او خواهد بود، که حاکم بر سایر اصول و 

رسد سایه این سه اصل بر تمامی فصول و اصول این باشد. به نظر میهای مدیریتی میروش

کند که برای میمقاله مشهود است. ترکیب این سه اصل، مکتبی خاصِ مدیریت فقیه ایجاد 

پردازان عرصه مدیریت قابل تامل و فقهای مدیر و مدیران اسلامی قابل اقتباس، و برای نظریه

گیرد، در تمامی تحسین است. یک فقیه با توجه به مبانی بینشی و ارزشی خود که از اسلام می

ء بر مبانی عملکرد سازمانی و اداری خود، خواه ناخواه تحت تاثیر آنها است، و همین ابتنا

بینشی مانند  دهد. مبانیهای مدیریتی جهان شکل میخاص، سبک ممتازی را در میان سبک

ای اعتقاد به مبدأ و معاد و عصمت، و مبانی ارزشی مانند معنویت، عقلانیت و عدالت، پایه

 روند.های سازمانی ولی فقیه به شمار میاستوار و استوانه برای کلیه رفتارها و روش

اصل مدیریتی امام  50حول محور وظائف مبنای مدیر )نظم بخش( بیش از ین مقاله در ا

 .گفته استاستقراء شده است، که تماماً محکوم مبانی پیش ایخامنه

های پسینی محورهای دیگر مورد بحث قرار گرفته و اصول مدیریتی انشاء الله در پژوهش

 اهد شد. ایشان در آن محورها و حوزه نیز رصد و تبیین خو

   

 

 


